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Factoring in Deutschland 2008:
125,86 Milliarden Marktvolumen erreicht

Unverandert lebendig, aktuell, modern, anpassungsfahig

DR. HEINRICH WASSERMANN, FLORSTADT

In Zeiten, da ,,Not leidende“ Banken ,,Bilanzen des Schreckens*
présentieren und ,,toxische“ Kredite eiligst in eine ,,Bad Bank*
zu verschieben suchen, ist der Factoring-Markt in Deutsch-
land weiter kriftig gewachsen. Im Jahr 2008 konnten die deut-
schen Factoring-Gesellschaften unter dem Strich ein Volumen
von iiber 125 Milliarden Euro einfahren und so wieder einen
Spitzenwert erzielen. Dabei diirfte das Wachstum nicht trotz
der Bankenkrise, sondern eher wegen ihr erzielt worden sein.

Allerdings weist Factoring im wahrs-
ten Sinne des Wortes zwei Seiten auf:
Einerseits die boomende Nachfrage
nach Factoring-Leistungen, die nicht
immer mit der ausreichenden Bonitit
in Einklang steht, und andererseits die
Refinanzierung. Hier missen die
ohnehin klammen Banken oder die
verschreckten Anleger bei Laune ge-
halten werden. Jedenfalls gehen viele
mittelstindische Factoring-Institute
wie ihre Kunden durch ein Wechsel-
bad zwischen Bangen und Hoffen.
Pauschal vom ,,Krisengewinnler Fac-
toring® zu sprechen, scheint bei nihe-
rem Hinsehen doch etwas gewagt.

Der aktuelle Markt

Die Erfolgsgeschichte am deut-
schen Factoring-Markt findet im Jahr
2008 (vorldufig) eine Fortsetzung.
Wihrend 2007 insgesamt 164 Facto-
ring-Anbieter in Deutschland mit
ihren Kunden Factoring-Umsitze in
Hohe von 95,8 Milliarden Furo er-
wirtschafteten waren es 2008 bei 172
Instituten 125,86 Milliarden Euro.
Das bedeutet ein Wachstum von 30,06
Milliarden Euro und eine Steigerungs-
rate von 31,4 Prozent. Nattirlich han-
delt es sich hier nicht immer um ori-
ginidres Neugeschift. Vielfach lief das

Geschift bereits tiber eine lingere
oder kiirzere Zeit, konkrete Zahlen
wurden halt erst spiter bekannt. Je-
denfalls verzeichnet der Gesamtum-
satz mit Factoring-Kunden seit den
ersten Berechnungen des Verfassers
fiir das Jahr 2003 eine Zunahme um
rund 236 Prozent. Allerdings diirfte
das Factoring-Volumen fiir 2008 — wie
in einigen Vorjahren — immer noch zu
niedrig eingeschitzt sein, wenn man
einmal den weitgehend im Dunkeln
liegenden medizinischen Dienstleis-
tungsbereich ansieht. Ebenfalls wenig
durchleuchtet erweist sich der Sektor
Telekommunikation und  diverse
Nischen zum Beispiel bei Anwilten,
Insolvenzverwaltern und Steuerbera-
tern. (sieche Abbildung 1 auf der
nichsten Seite)

Die 24 (inzwischen 26) Mitglieder
des Deutschen Factoring-Verbands
(DFV) deckten im Jahr 2008 zusam-
men 82,5 Prozent des Marktes in
Deutschland ab. 24 (nun 26) Facto-
ring-Anbieter im Bundesverband
Factoringgesellschaften fiir den Mit-
telstand (BFM) kamen auf 7,4 Pro-
zent. Weitere 21 (9,3 Prozent) ent-
fielen auf Institute ohne Verbands-

1) Institute, die zu konkreten Angaben bereit
waren.

zugehorigkeit! und knapp 1 Prozent
(exakt 0,8 Prozent) stammt aus der
Schitzung des Verfassers fiir die rest-
lichen 103 Gesellschaften, fiir die
keine Daten vorliegen.

Gemessen am Bruttoinlandspro-
dukt 2008 mit 2489,4 Milliarden Euro
erreichte das heimische Factoring-Vo-
lumen 5,06 Prozent. Damit hat
Deutschland im internationalen Ver-
gleich kraftig aufgeholt. Zwar ist es —
etwa bezogen auf Grofibritannien mit
14 Prozent und Italien mit iiber 8 Pro-
zent — immer noch nicht Spitze, aber
an Frankreich, einem Land, in dem
das Factoring sehr gute Voraussetzun-
gen findet, schon recht nahe herange-
riickt.

Allerdings geben die Daten aus
den Vergleichslindern jeweils nur
Teile des Gesamtmarkts wieder. Im
Ubrigen liegt der durchschnittliche
Factoring-Umsatz je Factoring-Nut-
zer in fithrenden europidischen Lan-
dern deutlich niedriger als in Deutsch-
land.
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Neues aus den Instituten

Als Marktfithrer im deutschen
Factoring-Geschift stellt sich 2008
unverdandert die Coface Finanz
GmbH, Mainz, auf. Die Summe der
von 686 Kunden angekauften Forde-
rungen stieg deutlich auf 26,6 Milliar-
den Furo nach 21,5 Milliarden im
letzten Jahr. Am gesamten Factoring-
Markt in Deutschland von 125,86
Milliarden Euro bedeutet das immer-
hin einen Anteil von tiber 21 Prozent.
Der zur Natixis-Gruppe der franzosi-
schen Sparkassen und Volksbanken
gehorende global titige Factoring-
Anbieter bezeichnet sich selbst als
Nummer sechs am Weltmarkt fur
Factoring. Mit einigem Abstand unter
den Top-3 folgt die neu aufgestellte
GE Capital-Bank AG, deren Umsatz
ein nicht unbedeutendes Volumen der
Minderheitsbeteiligung ~ Commerz-
Factoring GmbH enthilt. Als dritte
im Bunde findet sich die zur Gruppe
Crédit Agricole zihlende Eurofactor
AG mit 8,455 Milliarden Euro ein.

Auf Platz sechs am deutschen Fac-
toring-Markt folgt die Siidfactoring
GmbH, die nach der Verschmelzung
mit der vor zwei Jahren von der REWE
Group erworbenen R-Procedo Facto-

ring GmbH auf einen kumulierten
Umsatz von rund 6,2 Milliarden Euro
kommt. Position acht nimmt nun die
Deutsche Factoring-Bank in Bremen
mit 5,416 Milliarden Euro ein. Von
den Top-10, die in ihrem Umsatz-Vo-
lumen alle iiber vier Milliarden Euro
liegen diirften, gehoren acht Gesell-
schaften dem Deutschen Factoring-
Verband an. Im konzernunabhingi-
gen und privaten Factoring bleibt un-
verdndert die A.B.S. Global Factoring
AG, Wiesbaden, Marktfiihrer.

Seit Jahren werden mehr als 60
Prozent der Umsitze am deutschen
Factoring-Markt durch Tochtergesell-
schaften ausldndischer Grof3banken
und Finanzgruppen bestritten. Der
im Grunde eher kleine Factoring-
Markt in Deutschland ist dabei relativ
stark konzentriert. Viele groflere An-
bieter am deutschen Factoring-Markt
konnen nach ihrer Herkunft als bank-
nah bezeichnet werden. Einige Insti-
tute unterstreichen angesichts der
neuen allgemeinen Aufsicht fiir Fac-
toring-Gesellschaften durch die Bun-
desanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) besonders ihre
Bankkonzessionen. Andere haben
Muttergesellschaften mit Bankhinter-
grund oder sind in einen Konzern

eingebunden, dem eigene Banken an-
gehoren.

Der deutsche Factoring-Markt
bleibt attraktiv. Aus diesem Grund er-
scheinen immer wieder Newcomer,
die hier Betdtigungsfelder suchen. Im
Berichtszeitraum etablierte sich der
international vernetzte britische Fi-
nanzdienstleister Bibby Financial Ser-
vices Ltd. mit seiner deutschen Toch-
ter Bibby Financial Services GmbH in
Diisseldorf und griindete inzwischen
ein Vertriebsbiiro in Miinchen. Mit
dem Fokus auf kleine und mittlere
Unternehmen wird eine breite Finan-
zierungs- und Dienstleistungspalette
angeboten. Die DAP Deutsche Ab-
rechnungsstelle fiir Patentanwilte
GmbH wurde im Sommer 2008 mit
Sitz in Neu-Isenburg gegriindet. Sie
will mit Factoring-Produkten die Li-
quiditdtsbeschaffung von Patentan-
waltskanzleien unterstiitzen. Die bei-
den Geschiftsfiihrer geh6ren ebenfalls
dem Vorstand der GE Capital-Bank
AG, Mainz, an. Neu ist die auf Hono-
rar-Factoring fiir Anwélte und Steuer-
berater spezialisierte Opto Data Fac-
toring GmbH, Essen. Zu den kiirzlich
gegriindeten Gesellschaften Redpoint
Factoring GmbH, Dresden, und S+L
Factoring GmbH, Erlangen, wie auch

Abbildung 1: Factoring-Abnehmer nach Branchen (in Prozent)
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Rial Finanz GmbH, Leinfelden-Echterdingen, gibt es noch
keine niheren Einzelheiten. Bei der 2008 gegriindeten Van-
targis-Factoring GmbH, Miinchen, handelt es sich um eine
mittelstindische Gesellschaft mit dem Fokus auf Unter-
nehmen mit einem Jahresumsatz von bis zu zehn Millionen
Euro. Bei hoheren Umsitzen bietet man zudem Inhouse-
Factoring an.

Verschiedentlich haben unter den Factoring-Instituten
Umfirmierungen stattgefunden, die zugleich Programm
sein diirften. So hat sich die Kélner ABC-Gruppe eine neue
Dachmarke geschaffen und tritt nun unter ABC-Finance
GmbH auf. In ihr sind die Geschiftsfelder Leasing, Facto-
ring und Solutions und damit die frithere ABC-Factoring
GmbH ebenfalls gebiindelt. Die Mainzer Heller-Bank AG
und die Diisseldorfer Diskont und Kredit AG — beide schon
bisher GE zugehorig — treten in Zukunft als GE Capital-
Bank AG, Mainz, auf. Der neue Finanzdienstleister kombi-
niert Factoring- und Kreditangebote mit der Beratungsleis-
tung einer Vollbank.

SchliefSlich gibt es Verdnderungen, die das Markten-
gagement von Instituten direkt betreffen. So teilt die
Siemens Financial Services GmbH, Miinchen, Folgendes
mit: ,,Um unsere begrenzten Ressourcen optimal einzuset-
zen, priorisieren wir die zahlreichen Opportunititen im
Siemens-Umfeld. Im Zuge unseres Portfoliomanagements
bieten wir daher aktuell keine externe Forderungsfinanzie-
rung an.“ Nach einer Meldung vom 24. November 2008
wird die Siemens Finance & Leasing GmbH tiber den beste-
henden Kooperationspartner weiterhin im Full-Service-
Factoring aktiv bleiben. Die Parkerhouse Finans GmbH,
Germering, stellt ihr Geschift in Deutschland vollkommen
ein. Eventuelle Aktivititen werden von der Parkerhouse Fi-
nans AG, Kloten/Schweiz abgewickelt.

Blick tiber den Zaun

Ein kurzer Blick auf das Factoring-Geschift in verschie-
denen Nachbarlindern Deutschlands sei erlaubt, zumal
man dort in einigen Fillen ganz andere Losungen antrifft
(Abbildung 2, nichste Seite). In Osterreich sieht man im
Factoring in jedem Fall ein Bankgeschift, das dem dortigen
Bankwesengesetz unterliegt. Im Vergleich zu Deutschland
hat das Finanzierungsinstrument dort bisher nur einen
Anteil am 0sterreichischen Bruttoinlandsprodukt von
knapp zwei Prozent und damit einen vergleichsweise gerin-
gen Stellenwert erreicht. Wenn das auch primér an dem erst
Mitte 2005 beseitigten Abtretungsverbot liegen diirfte, hat
die grundsitzliche Hiirde der Bankenregelung doch den
Markteintritt neuer Institute deutlich behindert. Der Um-
satz der fiinf osterreichischen Factoring-Banken erfuhr
2008 einen Anstieg um 18,8 Prozent auf 6,3 Milliarden
Euro. Der Markt wird dabei angefiihrt von der zur Com-
merzbank-Gruppe gehorenden Intermarket-Bank AG mit
einem Anteil von deutlichen 57,21 Prozent am Gesamtum-
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satz. Es folgen die Factor-Bank AG
(Unicredit-Bank Austria) mit 20,98
Prozent und die OVAG-Tochter VB-
Factoring-Bank AG mit 14,62 Prozent.
Erst neuerdings sind mit der Coface-
Austria-Bank AG (Marktanteil 2008:
3,70 Prozent) und der Raiffeisen Fac-
tor- (Marktanteil 2008: 3,49 Prozent)
zwei Neugriindungen hinzugekom-
men. Fir dieses Jahr rechnet man
wieder mit einem zweistelligen
Wachstum. Recht bescheiden nimmt
sich der schweizerische Factoring-
Markt aus. Zwar ist das Volumen 2008
um 40 Prozent gestiegen, es erreicht
aber erst 5,8 Milliarden Schweizer
Franken (3,9 Milliarden Euro). Davon
entfallen 3,7 Milliarden Schweizer
Franken (2,5 Milliarden Euro) auf das
Inland und 2,1 Milliarden Schweizer
Franken (1,4 Milliarden Euro) auf das
Auslandsgeschift. Die acht Mitglieder
des tschechischen Factoring-Verbands
kamen auf umgerechnet 5,1 Milliar-
den Furo, davon entfallen 866,5 Milli-
onen Euro auf das Export-Factoring
und 89,5 Millionen auf das Import-
Factoring. Bedingt durch die Finanz-
krise befindet sich der tschechische
Markt in einer tief greifenden Um-
strukturierung durch Ubernahmen
von Gesellschaften und Geschiftsauf-

gaben. Die elf grofiten Anbieter von
Factoring-Leistungen, die dem polni-
schen Verband angehoren, und wei-
tere Banken kauften 2008 Forderun-
gen von etwa 47 Milliarden Zloty
(10,9 Milliarden Euro). Das bedeutete
eine Steigerung um 58 Prozent gegen-
iiber 2007. Klarer Marktfiihrer ist hier
die ING Commercial Finance vor der
Pekao Faktoring (Unicredit Group)
und der Polfactor (Commerzbank-
Gruppe). Die polnischen Factoring-
Anbieter befinden sich praktisch
durchweg im Eigentum westeuropii-
scher Banken-Gruppen.

Trends und Tendenzen

Bis auf wenige Ausnahmen haben
sich in den letzten Jahren deutsche
Banken aus dem deutschen Factoring-
Markt verabschiedet. Auslindische
Bankkonzerne mit europa- oder welt-
weiter Vernetzung konnten unterdes-
sen bedeutende Marktanteile gewin-
nen. Die deutsche Wirtschaft ist
demgegentiber in vielen erfolgreichen
Branchen von mittelstindischen An-
bietern geprigt. So traten in den Fac-
toring-Markt in den letzten Jahren
zunehmend kleine und mittlere An-

Abbildung 2: Factoring im internationalen Vergleich (Stand 31.12.2008)
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Quelle: Deutscher Factoring-Verband e.V.

bieter ein, deren Eigentiimer in der
Regel aus dem privaten Bereich, aus
Nachbarbranchen — wie etwa dem
Leasing, dem Auskunftswesen oder
dem Inkasso — aber auch aus vollig
fremden Sektoren kommen. Die
Markteintrittsbarrieren waren relativ
niedrig, Factoring befand sich in der
Expansion, die Aussichten fiir erfolg-
reiche Geschifte standen giinstig.
Als Fazit sieht man heute 172 Gesell-
schaften, die weit tiberwiegend aus
dem Mittelstand kommen und fiir
diesen arbeiten. Da sich unter den
mittelstindischen Factoring-Anbie-
tern mehr oder weniger intensiv zu-
sammenarbeitende Gruppen gebildet
haben, fithrte dies zum Teil zu Verin-
derungen. So befinden sich mittler-
weile 21 am deutschen Markt titige
Institute im Eigentum anderer Facto-
ring-Gesellschaften.

Weitere 18 rechtlich eigenstindige
Anbieter kommen aus der Gemein-
schaft der Creditreform-Gesellschaf-
ten. AufSerdem kam es zu einer Spezi-
alisierung einer Service-Gruppe auf
Dienstleistungen fir Factoring-Insti-
tute, die derweil Kooperationen mit
zehn Anbietern eingegangen ist, fur
die sie die technische Abwicklung des
Geschifts iibernimmt. Fin weiteres,
dhnliches Modell plant gegenwirtig
ein anderer Anbieter. Die Gruppen-
bildung am deutschen Factoring-
Markt ist also nicht zu iibersehen. Sie
diirfte sich in Zukunft — allein schon
wegen der BaFin-Aufsicht — noch
deutlich ausweiten. Die Erfillung von
Melde- und Berichtspflichten, wie sie
die eingeschrinkte BaFin-Aufsicht
vorsieht, kann fiir kleine Factoring-
Anbieter zu nicht unerheblichem Auf-
wand und daraus resultierenden Kos-
ten fithren, die anderenorts eingespart
oder letztendlich tiber den Markt wie-
der hereingeholt werden miissen.

Wihrend einerseits viele Anbieter
in der Factoring-Branche auf bessere
Preise hoffen und in der Finanzkrise
eine Chance dafiir wittern, gerdt an-
dererseits der Kostenblock zusitzlich
unter Druck. Durch erhohte Forde-
rungsausfille in der Wirtschaftskrise
werden Kreditversicherer in Deutsch-
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land Medienberichten zufolge bis zu
30 Prozent teurer. Dartiber hinaus soll
die Hohe des Selbstbehalts deutlich
angehoben werden. Das geht so weit,
dass zum Beispiel der fithrende Kre-
ditversicherer Euler-Hermes bereits
den Schutz fiir Lieferanten von Opel
und Ford (Koéln) aufgehoben hat.
SchliefSlich gehen die Kreditversiche-
rer wegen der weltweiten Finanzpro-
bleme und des konjunkturellen Ab-
schwungs fiir das Jahr 2009 von einem
Anstieg der Unternehmensinsol-
venzen aus. Die Wirtschaftsauskunftei
Creditreform rechnet 2009 in den 15
Euro-Staaten, Norwegen und der
Schweiz mit 170000 bis 175 000 Insol-
venzen. Im Auslandsfactoring werden
also die globalen Risiken nicht gerade
sinken.

Aufgrund der schlechteren Kondi-
tionen bei Delkredereversicherungen
sowie bei Leasing und Factoring sieht
die Bundesregierung einen Biirg-
schaftsrahmen unter anderem fiir die
zuletzt genannten Bereiche von 100
Milliarden Euro vor. Nach einer Aus-
kunft des Sonderfonds Finanzmarkt-
stabilisierung Finanzmarktstabilisie-
rungsanstalt (SoFFin) sollen dort
einige Antrdge von Leasing- und Fac-
toring-Gesellschaften vorliegen. Diese
seien zwar antragsberechtigt, passten
aber nach Aussage eines Sprechers des
Bankenrettungsfonds nicht recht in
das vom Gesetz vorgegebene Schema.

In der allgemeinen Marktentwick-
lung — die einmal die Krise nicht in
den Mittelpunkt der Betrachtung
stellen soll — zeichnen sich deutliche
Tendenzen ab. So geht der Trend
offenbar bei vielen grofleren Insti-
tuten, aber bei einigen mittelstandi-
schen Factoring-Anbietern ebenso zu
einem immer weiteren Ausbau des
Netzes an Niederlassungen, Filialen
und Reprisentanzen. Zur Akquisition
muss man und will man eben vor Ort
sein. Dabei wird die Angebotspalette
der Institute immer breiter. ,,Facto-
ring, Leasing, Kredit in seinen ver-
schiedenen Erscheinungsformen — ob
klassisch oder in modernster Auspri-
gung — aus einer Hand“ scheint die
Devise zu sein. Das konnen allerdings
nur die Gesellschaften leisten, die tiber
eine Banklizenz verfiigen.

Allen voran konnten hier die Ban-
ken direkt einsteigen, die Factoring
frither verschmihten. Was auf den
ersten Blick nahe liegend und logisch
erscheint, konnte fiir den Factoring-
Kunden bedeuten, bei der Suche nach
neuer Liquiditdt eben bei den Bank-
kriterien zu landen, die er bereits aus
einer Ablehnung seiner Kreditwiin-
sche kennt. Das Factoring-Angebot
selbst wird ebenfalls stindig erweitert
(Abbildung 3). Mit der Einfithrung
von Reverse-Factoring sehen sich Un-
ternehmen in der Lage, nicht die ei-
gene Liquiditit zu verbessern, son-

Abbildung 3: Factoring-Produkte
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dern die ihrer Lieferanten, an deren
wirtschaftlichem Erfolg und Fortbe-
stehen sie ein ureigenes Interesse
haben. Man liest viel tiber Reverse-
Factoring in diesen Tagen. Anbieter
wie Nachfrager beschiftigen sich mit
dem Thema. Inwieweit die entspre-
chenden Bonititskriterien erfullt wer-
den konnen, wird die Einzelpriifung
zeigen. Bei der konkreten Abwicklung
der Factoring-Geschifte ist Rationali-
sierung gefragt. ODb sich die Produkte
»Factoring light, ,,SpeedFACT*, “Easy
Factoring” oder ,Factoring Online“
nennen, ihre Gemeinsambkeit liegt in
der Anwendung von Modulen zu
einem vereinfachten Antrags- und
Genehmigungsverfahren, zur schnel-
len Entscheidung und zur qualitativ
hochwertigen und kostengiinstigen
Umsetzung, eine Entwicklung hin zur
»Factoring-Fabrik. Auf der anderen
Seite werden immer neue Marktseg-
mente erschlossen.

Bei Sitzen wie ,,Geld sofort fiir
Bauunternehmer und Handwerker
mag sich mancher verwundert die
Augen reiben, da es hier doch um Be-
reiche geht, die Factoring frither tun-
lichst gemieden hat. Mit Verdnderun-
gen in der Rechtslage und neuen
Konstruktionen unter Einbeziehung
von Versicherungsleistungen wird das
eine oder andere moglich, was frither
undenkbar war. Die freien Berufe —
von Anwilten bis Arzten — bildeten
schon immer und auch aktuell ein
interessantes und lohnendes Feld fiir
Factoring-Anbieter. Vieles lduft hier
in Strukturen, die es schon linger
gibt und die ohne grofle PR-Arbeit
wirken.

Factoring kommt unverdndert
lebendig, aktuell, modern und anpas-
sungsfihig daher! Fir eine gute
Weiterentwicklung bleibt noch viel
Raum, auch wenn hin und wieder
eine dunkle Wolke vorbeizieht. <

Zahlen, Daten und Fakten sowie
Adressen aus der Factoring-Datenbank
stehen zur Verfiigung unter:

» www.factoring-wassermann.de
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